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ATA DE REUNIAO DE CONSELHO - IPAM/COFIS
ATA DA 242 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DE 2025
(ASSISTENCIA)

CONSIDERACOES GERAIS

Pauta: a) Apresentacgdo dos Relatorios de Investimento referente ao més de novembro de 2025;
b) Assuntos Gerais.

Local:_Sala do Conselho Municipal de Previdéncia (IPAM).

Data: 18/12/2025 Inicio: 13:00h

Participantes: Francisco Roberto Paula de Franca (Presidente do COFIS - Conselheiro Eleito), Rita Ferreira Lima
(Suplente - Representante do Executivo); Onildo Pires Araujo (Representante do Executivo) e Maria Betania Basilio

de Souza (Conselheira Eleita).

No inicio dos trabalhos, foi registrado agradecimento formal ao empenho e a dedicagao da equipe técnica responsavel
pela elaboragdo e apresentacao dos demonstrativos, em especial a senhora Rita, ao senhor Luiz e as respectivas
equipes, destacando-se a relevancia e a qualidade do material apresentado, o qual possibilita ao Conselho Fiscal uma
visdo ampla, técnica e consistente da situacdo financeira e orcamentaria do IPAM, condicdo essencial para o exercicio
das atribuicbes legais de fiscalizacdao e acompanhamento. Foi consignado, ainda, que, em razdo do encerramento do
exercicio financeiro e das demandas proprias do més de dezembro, a elaboragdo e consolidagdo dos dados ocorreram
de forma mais concentrada, sendo analisados, nesta reuniao, prioritariamente os dados do més de novembro, ficando a
anéalise de dezembro e o relatério consolidado anual para o exercicio seguinte.

OBJETIVOS TRATADOS

Constituiram objetivos da presente reunido:
a) Analisar as receitas e despesas do Fundo Financeiro, do Fundo Previdenciario (capitalizado), da Assisténcia
Médica e do Fundo Administrativo referentes ao més de novembro de 2025;

b) Avaliar o comportamento das arrecadacdes, comparando os valores realizados com as médias mensais e as
expectativas de arrecadacao;

) Verificar eventuais auséncias ou atrasos nos repasses das contribuigdes devidas pelas unidades gestoras;

d) Examinar o equilibrio entre receitas e despesas, especialmente no que se refere ao custeio das folhas de
pagamento;

e) Apreciar a execucdo orcamentaria da assisténcia médica, com atengdo especial a evolugido das despesas
assistenciais;

f) Analisar os repasses da taxa de administracdo e o quadro de pessoal do IPAM;

g) Deliberar sobre encaminhamentos e providéncias a serem adotadas pelo Conselho Fiscal.

SINTESE DOS ASSUNTOS TRATADOS
1. Analise Técnica das Receitas do Fundo Financeiro

Procedeu-se a andlise minuciosa das receitas do Fundo Financeiro relativas ao més de novembro de 2025, constatando-
se que a arrecadacgao proveniente das contribuigoes dos servidores ativos totalizou aproximadamente R$ 4.840.000,00,
valor inferior a média mensal observada no exercicio, estimada em R$ 6.939.000,00. Tal reducdo foi atribuida,
principalmente, a auséncias pontuais de repasse das contribuicdes dentro do més, por determinadas unidades gestoras.
A remuneracao das aplicacoes financeiras do Fundo Financeiro alcangou o montante de R$ 1.007.000,00 no periodo,
demonstrando a relevancia dos rendimentos como componente complementar da receita previdenciaria. Registraram-



se, ainda, ingressos referentes a multas e juros decorrentes de parcelamentos firmados com a Prefeitura Municipal e
com a Camara Municipal, no valor global de R$ 866.000,00, bem como recursos oriundos da Compensacao
Previdenciaria - COMPREV, no montante de R$ 426.000,00. A contribuicdao patronal somou R$ 4.587.000,00,
permanecendo igualmente abaixo da média mensal histérica de R$ 7.119.000,00. No tocante aos parcelamentos
previdencidrios, verificou-se o ingresso de R$ 235.000,00 no més de novembro, observando-se a auséncia de uma das
parcelas previstas no cronograma, fato que deverad ser objeto de acompanhamento especifico na andlise do més
subsequente, a fim de confirmar a regularidade do cumprimento do acordo. A arrecadacao total do Fundo Financeiro no
més atingiu R$ 11.969.000,00, inferior a média mensal aproximada de R$ 17.000.000,00, diferenca explicada, em
grande parte, pelos repasses efetuados fora da competéncia mensal. Ademais, foi registrado o ingresso de recursos
hidricos destinados a formagdo de reserva previdenciaria, no valor de R$ 594.000,00, totalizando, até novembro de
2025, R$ 30.149.000,00 arrecadados no exercicio a esse titulo.

2. Comparativo entre Receita Esperada e Receita Realizada - Fundo Financeiro

Na analise comparativa entre a receita esperada, com base nos demonstrativos da folha de pagamento, e a receita
efetivamente arrecadada, verificou-se que o montante previsto para o més de novembro, referente as contribuicoes dos
servidores e patronais, era de aproximadamente R$ 14.948.000,00. Contudo, identificou-se uma frustracao temporaria
de arrecadacdo, em razao do ndo repasse integral, dentro da competéncia, por parte de algumas unidades gestoras,
notadamente a Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED e parte da Secretaria Municipal de Satde - SEMUSA. Essa
defasagem resultou em uma diferenca estimada de R$ 5.700.000,00 no més, esclarecendo-se, entretanto, que os valores
foram regularizados no més de dezembro, ndo configurando inadimpléncia, mas sim atraso operacional no fluxo
financeiro. Ressaltou-se a importancia de que os repasses ocorram dentro da competéncia, de modo a favorecer o
rendimento dos recursos e facilitar os procedimentos de conferéncia e fiscalizagdo, inclusive perante os d6rgdos de
controle externo.

3. Analise do Fundo Previdenciario - Regime Capitalizado

No Fundo Previdencidrio de natureza capitalizada, constatou-se que a arrecadagdo de novembro de 2025 foi de
aproximadamente R$ 279.605,00, valor substancialmente inferior a média mensal de R$ 679.000,00, evidenciando a
reducao gradual da base contributiva em funcao do perfil da massa segurada. A contribuicao patronal, por sua vez,
atingiu apenas R$ 86.000,00, frente a uma média histérica de R$ 564.000,00. Em contrapartida, o rendimento
financeiro do fundo no més foi de R$ 2.736.000,00, demonstrando que o custeio da folha de pagamento do Fundo
Capitalizado depende, de forma preponderante, do desempenho das aplicagcoes financeiras. A expectativa de
arrecadacao da folha era de R$ 1.313.000,00; contudo, verificou-se diferenca relevante decorrente do ndo repasse
tempestivo pela SEMED, posteriormente regularizado em dezembro, gerando uma defasagem temporaria de
aproximadamente R$ 966.000,00.

4. Assisténcia Médica - Analise Detalhada das Receitas

No ambito da Assisténcia Médica, a arrecadacao proveniente da contribuicdo dos servidores totalizou R$ 3.002.000,00,
situando-se abaixo da média mensal de R$ 3.952.000,00. O rendimento financeiro foi de R$ 95.000,00, valor superior a
média histérica de R$ 60.000,00, justificado pelo comportamento pontual do fluxo de caixa no periodo. O valor
arrecadado a titulo de elemento moderador foi de R$ 1.025.000,00, enquanto a contribuicao patronal alcangou R$
2.838.826,00, ligeiramente acima da média mensal observada. A receita total da Assisténcia Médica em novembro
somou aproximadamente R$ 6.962.000,00, frente a uma expectativa de R$ 8.298.000,00, evidenciando uma diferenca
relevante. A andlise das planilhas comparativas indicou pendéncias temporarias de repasses, especialmente quanto as
contribuicdoes dos servidores e ao elemento moderador, resultando em uma diferenca acumulada estimada em R$
1.337.000,00 até o encerramento do més, valores que deverao ser objeto de conciliagao detalhada em conjunto com a
equipe técnica.

5. Analise das Despesas - Previdéncia, Fundo Administrativo e Assisténcia Médica

No Fundo Financeiro, as despesas com pagamento de aposentadorias e pensoes totalizaram R$ 11.455.000,00 no més
de novembro, sendo integralmente cobertas pela receita arrecadada no periodo, ainda que esta tenha sido inferior a
média mensal. No Fundo Previdenciario, a despesa com a folha de pagamento atingiu R$ 6.990.000,00, reforcando-se a
observacao de que o equilibrio financeiro do fundo permanece condicionado ao desempenho dos rendimentos das
aplicagOes. Quanto ao Fundo Administrativo, as despesas totalizaram R$ 1.431.000,00 no més, valor superior a média
mensal de R$ 1.276.000,00, porém compativel com o orgamento anual aprovado, nao sendo identificadas despesas
extraordinarias ou fora do padrao histérico de execucdo. No tocante a Assisténcia Médica, as despesas do més de
novembro somaram R$ 9.395.000,00, superando a média mensal de R$ 6.988.000,00. Observou-se que o principal fator
de elevacdo decorreu das despesas com servicos médicos prestados por pessoas juridicas, notadamente hospitais e
clinicas credenciadas. Ressaltou-se que a gestdo tem priorizado o pagamento das despesas referentes ao exercicio



corrente, mantendo em aberto despesas de exercicios anteriores, as quais permanecem sob andlise, inclusive no
contexto das auditorias em andamento.

6. Taxa de Administracao, Receita Corrente Liquida e Quadro de Pessoal

Foi analisado o repasse da taxa de administracdao dos fundos previdenciarios ao Fundo Administrativo, constatando-se a
regularidade dos repasses no valor médio mensal de R$ 1.430.000,00, bem como o rendimento financeiro do més, no
montante de R$ 294.000,00. Examinou-se, ainda, o quadro de pessoal do IPAM, verificando-se que, no més de novembro
de 2025, o Instituto contava com 108 servidores, sendo 71 vinculados a previdéncia e 37 a assisténcia médica. A
despesa total com pessoal atingiu R$ 1.179.000,00, correspondendo a aproximadamente 0,54% da Receita Corrente
Liquida apurada nos ultimos doze meses, no valor de R$ 2.271.225.118,99, percentual considerado compativel com os
limites legais estabelecidos.

7. Discussoes Institucionais e Aspectos de Governanca

Por fim, foi debatida, de forma técnica e juridica, a necessidade de observancia do principio da paridade na composigédo
do Conselho Deliberativo do IPAM, conforme disposto na legislacao vigente. Discutiu-se, especificamente, a
interpretacdo do artigo que estabelece a composicdo paritdria entre representantes do Poder Executivo e dos
servidores, bem como as regras relativas ao exercicio do voto de qualidade pela Presidéncia. Restou consignado o
entendimento de que o Conselho Fiscal deve formalizar suas observacoes por meio de oficio, com carater de sugestao,
visando ao aprimoramento da governanca e a estrita observancia da lei.

DELIBERACOES E PROVIDENCIAS

Apés os debates, foram deliberadas as seguintes providéncias:

e Registrar em relatério préprio as andlises e conclusdes referentes as receitas e despesas do més de novembro de
2025;

¢ Acompanhar, na proxima reuniao, a regularizacdo dos repasses efetuados em dezembro pelas unidades gestoras
que nao conseguiram cumprir 0s prazos em novembro;

¢ Proceder a conciliagdo e verificagdo das diferencgas identificadas nas receitas da assisténcia médica;

e Dar prosseguimento as andlises relativas as despesas da assisténcia médica, especialmente no tocante aos
pagamentos de exercicios anteriores;

e FElaborar e submeter a apreciacdo do colegiado minuta de oficio a Presidéncia do IPAM, com sugestdo de
adequacdo da composigao paritaria do Conselho Deliberativo, nos termos da legislagao aplicavel;

e Consolidar, no exercicio seguinte, o relatério anual de acompanhamento dos repasses e da situagao financeira do
Instituto.

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, e apds manifestacao dos conselheiros, a Presidente agradeceu a presenca de todos,
encerrando a reunido Eu, Karen Daniely Guimaraes, lavrei a presente Ata da 232 Reunido Ordinaria da Previdéncia -
COFIS, que, apos lida e aprovada, sera devidamente assinada pelos conselheiros presentes.

Francisco Roberto Paula Franca

Presidente do COFIS

Rita Ferreira Lim

Suplente - Representante do Executivo

Maria Betania Basilio de Souza

Representante Eleita



Onildo Pires Araujo

Representante do Executivo
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